DieJoysticks
korhmen
einbaufertig aus
derSpritzgief-
maichi ne.

GUT KOMBINIERT

In Kirchheim/Teck fertigt Hoffmann Gummiform-
teile fiir unterschiedliche Abnehmerbranchen. Zum Sortiment gehoren neben einfachen
Standardprodukten Spezialanfertigungen aus Metall-Gummi- oder Kunststoff-Gummi-
Verbunden. Um seine Wettbewerbsfihigkeit zu sichern, hat sich das mittelstandische
Unternehmen ein globales Geschaftsmodell geschaffen.

In cinem weiterentwickelten und veriei-
nerten Produktionsverlahren stellt Holl-
manm, Kirchheim/Teck, technische
Mcehrkomponenten-Formiteile aus den
Metall-Gummi

und Kunststoll-Gummi her. Um die Hal-

Materialkombinationen

tung zwischen den ungleichen Materia-
lien zu verbessern oder tiberhaupt erst zu
crmoglichen, durchlaulen dic Metallieile
in der Produktionsabteilung MTV (Mctall
Technik Verbund) zunachst eine auto-
matisierte Strahlanlage. Dabei werden
nur die Oberllachenbereiche behandelt,
aul denen der elastomere Werkstoll spa-
ter halten muss. Hierbir werden die Me-
tallteile von Hand aul Palenien und Vor
richtungen autgelegt bzw. aulgesteckt
und dic nicht zu behandelnden Stellen
abgedeckt, Um die Aulnahmeldhigked

[tir eine Grundbeschichiung oder einen
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Haltvermitler noch zu erhohen, wird das
gestrahlie Teil anschlickend noch eimnes
warmebchandlung im Spezialolen un-
terzogen. Erst dann spritht ein Mitarbei-
ter die Grundierung und den Haliver-
mittler manuell mit einer Spritzpistole
aul. Verwendet werden losemittelireie
wasserbasierte Haltvermittler. Die so vor-
bereiteten Metallteile werden schlielslich
manuell in das Werkzeug der Gummi-
Spritzgicmaschine eingelegt, mit dem
Naturkaut-
schuk, EPDM oder NBR umspritzt, aul

Elastomer,  beispielsweise
Temperatur gebracht und vulkanisiert.
Materiallilme
werden krvotechnisch entlernt, die Teile

Grate und tberstchende

verputzt® und zu 100 % kontrolliert, be-

vor sie an den Aultraggeber gehen

Ein Beispiel Hir cin solches, bei Hollmann
gelertigtes Verbundieil ist ein Miniatur-
Tovstick. Er besteht aus einem Stahlstilt
der in cine elastische Gummibasis mi
Stahlmanschene cingebettet ist und sich
so in jede Richtung bewegen lasst. Das
Teil kommt einbaulertig aus der Spritz-

giclimaschine und erfordert keine weite-

Die Welt als
Beschaffungsfeld nutzen

Der mittelstandische Verarbeiter Hoff-
mann aus Kirchheim/Teck hat sich auf
prazise Kunststoff- und Elastomerteile
spezialisiert. Beliefert werden unter
anderem die Automobilindustrie so-
wie der Maschinen- und Anlagenbau.
Um in diesen hart umkampften Mark-
ten bestehen zu konnen, hat sich das
Unternehmen ein globales Geschafts-
modell geschaffen, das die Produktion
am eigenen Standort und in
Tschechien mit weltweiten Zukaufen
von Fertigteilen kombiniert.

ren Produktionsschritte wie Zusanimen-
bau und Montage.
sul ahnliche Art und Weise fertigt das

Unternchmen Verbundteile aus unter-

schiedlichen Kunststollen wie PPE. PA

PBT oder ihren Blends und Elastomeren

e Kunststoll-Elastomer-Paarungen

werden meist kohasiv verbunden, so dass

sich eine vorangehende Oberllachenbe-

handlung weitgehend eribrigt. Der Zu

sammenhalt der verschiedenen Werk-

stoffe erfolet hier durch die Haltwirkung
Muolekiile im

bereich. Diese Form der Verbundtetlepro-
I

ahnlicher Oberllachen-
duktion durch . Montagespritzen” erspart
olt mehrere Folgeschritte wic das manu-
elle Monteren und lielert so Kostenguns-
lig Fertigteile im Materialmix aus ciner
harten Kunststoll- und einer weichen

Gummikomponente.

Globales Geschaftsmodell

Neben den Zwei- und Mehrkomponen
tenteilen lertigt Hollmann auch Stan-
|

dardieile aus allen gangigen Elastomer-

werkstollen, olt in Aullagen

vrolsen
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Primer und Haftvermittler miissen gleich-
miRig und in den richtigen Schichtdicken

aufgetragen werden.

In Strahlanlagen von Wurster und Schlick
wird die Metalloberfliche aufgeraut.
(Bilder: Trapp)

Hierliir hat die Unternchmensleitung cin

globales Geschaltsmodell entwickelt. Da-
zu gehort die Produkiion am Standont
Deutschland  mit drei Linien cine
Grundlast an Standard-Gummi-Metall-
Verbundrteilen (Damplungselemente,
Schwingungs- und StoRdampler fir den
Maschinenbauy,  selbst  produzierien
Elastomer-Standard-  und
-Serienteilen und mehrkomponentigen,

Spezial-Verbundteilen aus Metallen und

technischen

Kunststollen mit Elastomeren. Aul curo-
paischer Ebene besteht eine Produkiions-
partnerschalt mit Betricben in Tsche-
chien, international werden  aulirags-
bezogen Elastomerteile weltweit zuge-
kault. Die Konstruktion lir Formieile

und  Werkzeuge  wurde  durch  ein
Management-buy-out als Outsourcing-
Service ausgegliedert, aber raumlich in
den Betrieh integriert. Diese Abteilung,
die ihrerseits gelegentlich auch aul nicht-
curopdische  Angebote  zuriickgreil
wickelt den Werkzeugbau und die Werk-
rzeugbeschallung als externe Dienstleis-
tung ab.

Mit der Produktion mit eigenen Werk-
zeugen in Tschechien und den Einkaul
von kostengiinstigen Gummilormiteilen
in aller Welt bis hin nach Malaysia und
China hat der Gummiverarbeiter beste
Erlahrungen gemacht. Dies laule haulig
sugiger und immer kostenglinstiger ab
als in Deutschland, und zwar ohne Quali-

tatseinbuBen. Bei vielen Kunden spicle
der Produktionsstandort mittlerweile oh-
nehin eine untergeordnete Rolle, sofern
sic ihre Produkte Kostenginstie in der
vorgeschricbenen Qualitat geliclert be-
kommen. Fiir Hollmann macht dic ex-
tern zugekautte Ware inzwischen schon
gut ein Flinfrel des Umsatzes aus.

Als L Global Actor* aulzutreten, hat sich
nach Meinung der Geschafislithrung sehr
bewadhrt, vor allem habe dies gehollen,
andernlalls notwendige  Preisanpassun-
gen zu vermeiden. Aulberdem harten sich
durch das Ausweichen und das neue Ein-
Kaulsverhalten das Uberleben des Unter-
nchmens und der Erhalt der last 50
Arbeitsplatze sichern lassen,



