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In einem weiterentwickelten und perfek-
tionierten Produktionsverfahren werden bei
Gummi-Hoffmann® technische Mehr-
komponenten-Formteile aus den Material-
kombinationen Metall-Gummi und Kunst-
stoff-Gummi als , Spezialitit™ produziert
Hinter der Produktionstechnik steckt viel
Know-how — aber auch ein besonderes
Geschiftsmodell mit globaler Strategie.

Das Geschiftsmodell der Hoffmann
GmbH, als global agierender Gummi- und
Kunststoff-Formteile-Spezialist, besteht aus
einer Produktion, die am Standort Deutsch-
land mit dre1 Produktlinien arbeitet: Emer
Grundlast an Standard Gummi-Metall-
Verbundteilen, selbstproduzierten, tech-
nischen Elastomer-Standard- und Serien-
teilen und mehrkomponentige, technische
Verbundteile aus Kombinationen von
Metallen und Kunststoffen mit Elastomeren
als technische Spezialitat.

Européisch besteht eine Produktions-
partnerschaft mit Betrieben i Tschechien.
infernational werden auftragsbezogen
Elastomer-Zukaufteile weltweit beschafft.

“Global Actor” - in der Welt
der Gummi-Technik-Formteile

Die Welt als Beschaffungs-Feld? Auch fiir den KMU-Betrieb?

Die Hoffinann GmbH, Kirchiveim/Teck ist als Mittelstands-Unternelimen mit rund 50 Mitarbeitern
auf die Produktion priiziser Elastomerteile und mehrkomponentiger Verbundteile aus
Materialkombinationen zwischen Gummi, Mefallen und Kunsistoffen spezialisiert. Beliefert wird
vor allem die heimische Automobil- und Zulieferindustrie, die Medizintechnik und der Maschinen-
und Apparatebau. Beschafft aber wird dabei per “global Strafegie” — und welfweit

Die Konstruktion fir Formteile und
Formwerkzeuge wurde als Outsourcing-
Service ausgegliedert aber raumlich in den
Betrieb mtegriert. Der Formwerkzeugbau
und die Werkzeugbeschaffung wurde der
Konstruktionsabteilung als externe Dienst-
leistung tiberlassen.

Lange Erfahrungsjahre haben dazu ge-
fithrt. daff sich Technik-Teile aus dieser
ungewohnlichen Materialkombination, mit
Grundmaterialien wie Messing und Stahl,
und den angespritzten Elastomeren innig
verbinden lassen. wenn alle Verfahrens-
schritte sorgfaltig durchgefithrt werden.
Produktionsverfahren und Betriebsmuttel
werden deshalb bei Gummi-Hoffinann als
Erfahrungsschatz wohlgehiitet. als klemnes
Betriebsgehemmmis, das auch der fiir Technik
zustandige Hoffmann-Geschaftsfithrer Dr.
Andreas Hoffmann nicht unbedingt offen
legenwill.

Viel Erfahrung und erfahrene Mitarbeiter
sind notig . um die Verbund-Bauteile aus
dem sehr gegensdtzlichen Material-Mix
Metall-Gummi* in , Verbindungstechnik*

Eine Musterexemplar der 2-K-Technik und des ,, Montagespritzens*
Ein filigraner Miniatur-Joystick, eingebetiet in einer Gummibasis.
Das Teil kommt fertig aus der Maschine und spart viele Folgekosten

produzieren zu konnen: Bei Gummi-
Hoffmann gibt es viele erfahrene Mit-
arbeiter, die wissen, auf was es bei der
Produktion ankommt: Die Auftraggeber
bekommen natiitheh | ppm-Qualitat™. Damut
dies auch sichergestellt 1st, gibt es bei der
Hoffinann GmbH schon seit Jahren _iibliche
Qualitatssicherungssysteme ™, wie es Dr.
Andreas Hoffmann ausdriickt.

Als weitere Spezialitdt werden in der
Hoffmann-Produktion auch noch Ver-
bundteile aus unterschiedlichen Kunststoffen
wie PPE. PA. PBT und ithre Blends mit den
unterschiedlichsten Elastomeren . gepaart*.
Hier steckt das Wissen und Konnen darin.
die richtigen . Paarungen® zu kennen, denn
nicht alles pafit zusammen. Die Hoffmann-
Techniker allerdings kennen die méglichen
und unméglichen Werkstoff-Partner und
fiigen nur das zusammen_ was auch zu-
sammengehért. Diese Form der Verbund-
teile-Produktion durch , Montagespritzen®™

erspart haufig mehrere weitere Produk-
tionsschritte wie das manuelle Montieren —
und liefert so kostengiinstig fix und fertige
Teile im Materialmix der harten Kunststoff-
mit der weichen Gummi-Komponente.

Weil Auftraggeber aber nicht nur 2-K-
und Mehrkomponententeile brauchen
sondern auch Standardteile aus Gummui, oft
in groBen Auflagen und immer alles aus eier
Hand, wird natiirlich bet Gummi-Hoffmann
nach wie vor, alles aus allen gingigen
Elastomer-Materialien geboten, was die
Technik zu bieten hat. Allerdings hat die
Hoffmann GmbH dies in den letzten Tahren
globalisiert organisiert und ein einzigartiges
Geschiftsmodell entwickelt: Verantwortlich
fiir den weltweiten Einkauf und die welt-
weite Produktion solcher _normalen*
Gumumi-Formteile ist Jochen Kugler als
zweiter Geschaftsfithrer. Er ist zustandig,
wenn es um die Qualitdtsproduktion
mit Hoffmann-Formwerkzeugen in|
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Tschechien und den weltweiten Einkauf von
kostenglinstigen Gummi-Formteilen i
Europa und bis hin nach Malaysia und China
geht. Er hat mit der Beschaffung in diesen
Landern, die haufig weit ziigiger und immer
kostengiinstiger als in Deutschland ablauft
-und ohne Qualitdtseinbufien beste Erfahr-
ungen gemacht, genau wie viele Kunden.

Bei vielen Kunden spielt mittlerweile der
Produktionsstandort ohnehin eine unter-
geordnete Rolle, sofern sie kostengiinstig
1n vorgeschriebener Qualitit, Material und
Abmessungen mdglichst schnell in zer-
tifizierter Qualitit beliefert werden. So 1st
das Feld fiir Gummi-Hoffmann inzwischen
die Welt geworden — und solchermafen
extern bezogene Ware macht inzwischen
schon gut ein Funftel des Umsatzes aus.

Der spezielle Werkzeugbau fiir die
Gummi-Spritzgiefwerkzeuge wird dabei
haufig gleich dem Lieferanten tiberlassen.
In vielen Fillen wird die Konstruktion aber
dem innerbetrieblich eingegliederten, durch
“Management-buy-out™ als Outsourcing-
Abteirlung betriebene Konstruktion ehe-
maliger Mitarbertter iibertragen. Das Wissen
und Kannen der Formenbau-Konstrukteure,
emn wesenthicher Faktor fir die Gummi-
Formteile-Produktion kann damit weiter
genutzt werden.

Diese  Outsourcing-Abteilung™ ist dann
auch fiir die Werkzeug-Fertigung und die
Werkzeug-Beschaffung zustindig und
schent sich nicht. auch einmal auf ein nicht-
europaisches Angebot zurtickzugreifen,
zumal die Fertigungs- und Durchlaufzeiten
bei solchen Auslandseinsdtzen manchmal
recht kurz sein konnen. Meist sind es aber
deutsche Formenbau-Betriebe, die zum

Zuge kommen und viele solcher Werkzeuge
werden dann dem Produktionspartner in
Tschechien geliefert und fiir die dortige
Produktion zur Verfiigung gestellt.

Natirlich muB man sich manche Liefe-
ranten noch etwas heranziehen und aufunser
gewdhntes Niveau anheben und férdern, so
Dr. Andreas Hoffmann. Wenn aber erst
einmal tatsdchlich eme Charge an Gummi-

Dr. Andreas Hoffman, Geschiifisfiihrer
der Hoffmann GmbH, hat mil einer be-
sonderen Produktionseinrichtung fiir
eimergrofie Elastomerteile Aufmerk-
samkeit erregt. Uber das besondere Pro-
duktionsverfahren steht ein Sonderdruck
im XXL-Format sur Verfiigung. Bitte

anfordern unter info@hofitech.com
Formteilen reklamiert und etwas sogar
zuriickgegeben werden mub. 1st das schnell
beremigt und schnell geschehen, meint auch
Jochen Kugler.

In jedem Fall aber hat sich diese Methode
als . Global Actor” aufzutreten nach der
Meinung der Geschiftsfithiung bei Gumini-
Hoftmann _sehr bewahrt vor allem hat sie
geholfen, dalB sonst notwendige Preis-
anpassungen - natiirlich solche nach oben -
vermieden werden konnten. Aulerdem ist
man der Memnung, daB sich durch das
Ausweichen und das neue Emnkaufsverhalten
das Uberleben des Unternehmens und der
Erhalt der fast 50 Arbeitsplatze absichern
lief. Ohne die Global-Strategie hitte es
“vielleicht schon in 5 Jahren schwarz
ausgesehen, wenn die Zahlen rot geworden
waren”, heifit es dazu.

Nattirlich 1st mit der Beschaffung im
Ausland nicht der gesamte Bedarf an
Gummi-Formteilen abzudecken und deshalb
wird nach wie vor auch im Hause Gummi-
Hoffmann noch eimges mehr produziert. Die
Serienproduktion ergénzt damit das Spezia-
litaten-Programm, reicht aber zur Pro-
duktionsauslastung noch nicht ganz aus.
Hier hat sich das Unternehmen deshalb ein
Standard- und Katalogprogramm an Metall-
Verbundteilen, ein reichhaltiges Sortiment
an Gummipuffern als Maschinenelemente
geschaffen, das als gesunde Grundlast und
standige Produktions-Basis das Produk-
tionsspektrum abrundet und Kapazititen
egalisiert: In Durchmessern von 10 bis 180
Millimetern und natiirlich mit den ver-
schiedensten Gewindebolzen bestiickt.
werden diese . Normteile® angeboten und
dienen beispielsweise als Dampfungs-
elemente, Schwingungs- und Stofdampfer.
als Maschinenfiife und zu Pufferzwecken
mm allgemeinen Maschinenbau.

Bei der Hoffimann GmbH 1m schwi-
bischen Kirchheim/Teck hat man es in vielen

Jahren gelernt. mit dem schwierigen Material
..Elastomere” in allen seinen Erschei-
nungsformen routiniert umzugehen und ist
bekannt fiir solchermaBen produzierte
,.Schwibische Spezialitdten. Schon vor
Jahren hat das Unternehmen mit einer
besonderen Produktionseinrichtung fur
eimergrofie, iibergrofe XXL-Elastomerteile
Aufmerksamkeit erregt. Das Unternehmen
- Gummi-Hoffmann™ hat sich damuit in der
Branche und als Bezugsquelle  fiir alles aus
Gummui* einen guten Ruf erworben. Jetzt
wurden auch noch gute Verbindungen in alle
Welt erschlossen, die Melukomponenten-
Technologie fiir Verbundteile aus Hart-
Weich-Kombinationen perfektioniert - und
damit Zukunft und Wettbewerbsfahigkeit
des KMU-Unternehmens abgesichert.

Als kleiner ..Global Actor* am Standort
D%, versorgt das Unternehmen seine
Auftraggeber kostengiinstig und schnell
mit allen Standard- und Serien-Gummi-
Formteilen - und mit hybriden tech-
nischen Mehr-K-Verbundteilen, als echte
wschwiibische Spezialititen®.

Direkt-Information:

Hoffmann GmbH

Gummi- und
Kunststoff-Formtechnik
Tannenbergstralle 131

73230 Kirchheim unter Teck
Tel +49 (07021) 95010-0

Fax +49 (07021) 95010-55
Internet: www.hofftech.com
eMail: mail@hofftech.com

Ansprechpartner:
Jochen Kugler
Dr.Andreas Hoffmann




