Die Welt als Beschaffungsfeld
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filr 2K-Gummi-Hybrid-Teile

Elastomerteile: Weltweit beschafft und in Deutschland produziert

Globalisierung ist keine Einbahnstrafie: Ein schwiibisches Tradifions-

Unternehmen aus Kirchheim/Teck hat sich in Einkaufund Beschaffung global

orientiert: Standard- und Einfach-Elastomerteile werden seitdem weltweit

eingekauft - technische Spezialititen wie Metall-Verbundteile im Material-Mix

ven Metall, Kunststoffen und Elastomeren aber lieber selbst produziert .....

Nicht nur Mehrkomponententeile aus Me-
tall, Gummi und Kunststoffen als | Speziali-
tiat des Hauses™ bestellen Industrie und Zu-
Lieferer ber  Gummi-Hoffmann® in Kirch-
heim Teck. sondern
auch tonnenweise
technische und fein-
technische Standard-
teile aus "Gummi".
Oft in groBen Stiick-
zahlen, meist sehr pri-
zise — und fast immer
eilig. Wahrend die
Spezialitaten und an-
spruchsvollere Tech-
nik-Teile wie schon
seit vielen Jahren wei-
ter im Hause produ-
ziert werden, be-
schafft man inzwi-
schen schon vieles als
..Global Actor” stan-
dardmaBig im Ausland: Ein seltenes Ge-
schiftsmodell mit globaler Strategie.

Globalisierung 1st kemne EinbahnstraBe: Die
Beschaffungswege des KMU-Unternsh-

Reichhaltiges Standard-Produktionspro-
gramm an hybriden Merall-Gummi-Teilen:
Eine fast unmigliche Verbindung — trotz-
dem mit sicherer Haftung und Garantie

mens Hoffmann GmbH aus dem schwibi-
schen Kirchheim/Teck, eitnem Hersteller von
Gummi-Formteilen (Elastomere) reichen in-
zwischen bis China. Tarwan und Malaysia.
Auf diese Weise
wird der Globali-
sierung begegnet
— und der Trend
zur , Mondialisie-
rung* genutzt
Aber nicht nur
"beschafft" wird
un fernen Aus-
land, auch produ-
ziert wird im na-
hen Osten - beim
Partner-Betrieb in
Tschechien.

Bei vielen Kun-
den spielt muttler-
weile der Produk-
tionsstandort ohnehin eine nur untergeord-
nete Rolle, sofern sie stets kostengiinstig in
vorgeschriebener Qualitidt, Material und
Abmessungen beliefert werden®, meint Ge-
schaftsfithrer Jochen Kugler dazu, der fur

g,-pr;'z':" Unternehmens-Strategien

diese . Mondialisierung“ und Global-Strate-
gie als Kaufméannischer Leiter und als be-
schaffingsverantwortlicher Emkaufsleiter
zustindig ist: So 1st das Feld fiir das nur 35
Mitarbeiter starke schwibische Unterneh-
men Gummi-Hoffmann
inzwischen Europa und
die Welt geworden —und
solchermafBen extern be-
zogene Ware macht -
zwischen schon gut ein
Fiinttel des Gesamt-Um-
satzes aus.

Natiirlich mufd man sich

manche Lieferanten im Ausland noch etwas
heranziehen und auf unser gewohntes Ni-
veau anheben und férdern™, so Jochen Kug-
ler. Wenn aber erst einmal tatsdchlich eme
Charge an Gummi-Formteilen reklamiert
und etwas sogar zurickgegeben werden
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mufb. ist das _ schnell bereinigt und schnell
geschehen™, meimnt auch der Geschéftstith-
rer Dr. Andreas Hoffimann.

Deswegen hat sich die Hoffmann GmbH 1n
den letzten Jahren immer
mehr globalisiert organi-
stert und ein Geschifts-
modell entwickelt, das fiir
Klemunternehmen unge-
wohnlich 1st: Zustindig
fiir den weltweiten Ein-
kauf und die weltweite
Produktion der _norma-
len” Gummi-Formteile 1st
Jochen Kugler. Er ist verantwortlich, wenn
es um die Qualititsproduktion mit Hoff-
mann-Formwerkzeugen in Tschechien und
den weltweiten Einkauf von kostengiinsti-
gen Gummi-Formteilen in Europa

und bis hin nach Osteuropa, Asien, 5>
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Elastomer-Hybridteile

China geht. Er hatin langer Berufserfahrung
mit der Beschaffiung um Ausland beste Er-
falmmgen damit gemacht: Sie ist, seiner Mei-
nung nach, "haufig weit ziigiger. immer ko-
stengiinstiger als m Deutschland und ohne
Qualitatseinbufen”. Er vertritt damit die
gleiche Meinung wie viele seiner Kunden
fiir Gummi-Formteile aus Naturkautschuk
und anderen Elasto-
meren.

In jedem Fall aber
hat sich diese Me-
thode als Global
Actor” aufzutreten
nach der Meinung
beider Geschaftsfith-
rer bei Gummi-Hoff-
mann ... sehr be-
wihrt*. Vor allem
hat sie geholfen. daP
sonst notwendige
Preisanpassungen -
natiirlich sind das
solche nach oben -

1st man der Mei-

nung, daf sich durch das neue Emkaufsver-
halten das Uberleben des Unternehmens und
der Erhalt der fast 40 Arbeitsplitze absi-
chern liel. Ohne die Global-Strategie hitte
es "vielleicht schon in 5 Tahren schwarz aus-
gesehen, wenn die Zahlen rot geworden
wiren". heifit es dazu.

Natiirlich 1st mit der Beschaffung im Aus-
land nicht der gesamte Bedarf an Guimumi-
Formteilen abzudecken und deshalb wird
nach wie vor auch im Hause Gummi-Hoff-
mann noch einiges mehr produziert: Eine
Serienproduktion erganzt das Spezialititen-

Grofanlage fiir grofie Teile im XXL-Format:
Bis zur Eimergrdfe kéinnen Elastomerteile bei
vermieden werden Gummi-Hoffmann im sciwibischen Kirch-
konnten. AuBerdem heim unter Teck produziert werden
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Programm an mehrkomponentigen. hybri-
den Metall-, Kunststoff-, und Gummi-Ver-
bundteilen. Das Standard- und Katalogpro-
gramm an Metall-Verbundteilen, ein reich-
haltiges Sortiment an Gummipuffern, wird
als  Normteile® angeboten. Diese Maschi-
nenelemente dienen beispielsweise als
Dampfungselemente, Schwingungs- und

- - Stofidampfer. als
Maschinenfiifie
|l und auch zu Puff-
erzweckenim all-
gemeinen Maschi-
nenbau.

Bei der Hoffinann
GmbH im schwa-
bischen Kirch-
heim unter Teck
hat man es in vie-
len Jahren gelemnt,
mit dem schwieri-
gen Material | Ela-
stomere™ in allen
seinen Erscheil-
nungsformen rou-
tiniert umzugehen
und 1st bekannt
fiir solchermalien produzierte | Schwibische
Spezialitdten” — aus Gummi und Gummi-
Materialkombinationen. Schon vor Jahren
hat das Unternehmen mit einer besonderen
Produktionseinrichtung fiir etmergrofie, tiber-
grofie XX -Elastomerteile Aufimerksamlkeit
erregt — und sich in der Branche und als
Bezugsquelle _ fiir alles aus Gummi® einen
guten Ruf erworben.

Jetzt wurden auch noch gute Verbindun-
gen in alle Welt erschlossen - und damit
Zukunft und Wetthewerbsfiihigkeit des
KMU-Unternehmens abgesichert.

Schwiibische Spezialitiiten:
Gummi-Form-Teile

' Die Hoffmann GmbH, Kirchheim, Teck,

ist ein mittelstindisches Unternehmen
mit rund 35 Mitarbeitern, das sich auf
die Produktion priiziser Kunststoff- und
Elastomerteile spezialisiert hat. Belie-
fert wird unter anderem die Automo-
bil- und ihre Zulieferindustrie, die Me-
dizintechnik und der Maschinen- und
Anlagenbau. Das Unternehmen ist
nach DIN ISO EN 92001-2000 fiir sein
Qualitiitssicherungssystem und nach
DIN EN ISO 14001 fiir die umweltver-
triigliche Produktion zertifiziert.

Das Unternehmen verfiigt iiber grofles
Enow-how auf dem Gebiet der Elasto-
merteil-Produktion (Natur- und Syn-
these-Kautschuk) und der Verbundtei-

| le-Produktion (Mehr-K-Technik) fiir

Hybrid-Teile aus Metall, Kunststoff
und Gummi.

Als Dienstleistung wird die Formteil-
Entwicklung und der Formenbau
vom Prototypenbau bis zur Serien-
Produktion fiir Elastomer-Formteile
angeboten.
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Die Welt als Beschaffungs-Feld
- auch fiir den KMU-Betrieb?

Das Geschiiftsmodell der Hoffmann
GmbH als Gummi-Formieile-Spezia-
list besteht aus einer Produkiion, die
am Standort Deutschland mit drei
Produktlinien arbeitet: Einer Grund-
last an Standard Gummi-Metall-Ver-
bundteilen, selbstproduZzierten, techii-
schen Elastomer-Standard- und Seri-
enteilen und mehrkeomponentige, tech-
nische Verbundteile aus Kombinatio-
nen von Metallen und Kunsistoffen
mit Elastoemeren als besondere tech-
nische ,,Schwiibische Spezialitit®.

Europiisch besteht eine Produktions-
partnerschaft mit Betrieben in Tsche-
chien, international werden auftrags-
bezogen Zukaufteile aus Elastomeren
weltweit beschaffi.

Direkt-Information:

Hoffmann GmbH

Gummi- und
Kunststoff-Formtechnik
Tannenbergstrale 131
73230 Kirchheim unter Teck
Tel +49 (07021) 95010-0

Fax +49 (07021) 95010-55
Internet; www.hofftech.com
eMail: mail@hofftech.com

Ansprechpartner:
Dr. Andreas Hoffmann
Jochen Kugler




